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SUNUS

Diinyada hi¢ degismeyecek olanin degisim oldugu bir gergektir. Gelismek eski
durumdan daha iyi duruma gelmekse i¢inde bulundugumuz anmi ve ulasmak istedigimiz
noktay1 gorebilmeliyiz. Ulasmak istedigimiz noktaya saglikli bir sekilde varabilmek i¢in de

1yi bir planlama yapilmasi geregi bilincindeyiz.

Planlamamizi kurumumuzun i¢inde ve disinda bizi etkileyen ve etkilenen tiim
bireylerin simdiki durumlarini, beklentilerini ve gelecekle ilgili fikirlerini goz oniinde
bulundurarak hazirladik. Etrafimiz1 gézlemledik, ¢evremizle diyaloga gectik, fikirler aldik,

nerede oldugumuzu ve nereye ulagmak istedigimizi kararlastirdik.

Simdi asil hedefimiz 2028 yilindaki Alaaddin Keykubat Ilkokulu’nu olusturmak.
Gelecekte kendi hayatlarmi siirdiirecek yetenege sahip, bedenen ve ruhen iyi yetismis,
vatanin1 ve milletini seven, tarihine bagli, manevi degerlere saygi duyan, sorumluk alip,

yerine getiren, basarili, mutlu ve gelecegini diisiinen bireyler yetistirmek.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Ekibime, &gretmenlerime,

velilerime ve 6grencilerime tesekkiir ederim.

ZEHRA SANLI

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midurinin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcis;,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan: ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve st kurul tliyesi olmayan

miudir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Zehra SANLI Okul Miiduri Okan SENAL IMiidiir Yardimcisi
Okan SENAL Miidiir Yardimeisi [Erhan KURT Sinif Ogretmeni
Fatih KAHRAMAN Midiir Yardimeist [Kiibra SAHIN Simf Ogretmeni
Kismet ERCAN Simf Ogretmeni  [Serap BALCI Rehber Ogretmen
Meliha Melis DOGAN 0.A.B. Bagkan1 [Necla GOZASLAN 0.A.B. Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapiimistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun

amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biitceleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile
performans géstergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla yiikimlii
olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik
planlarin politikalar, kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yénelik usul ve esaslar
Cumhurbaskani tarafindan belirlenir. (Ek fikra: 24/7/2008-5793/30 md.) Kamu idareleri,

yiriitecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve



gostergelerini iceren performans programi hazirlar. Kamu idareleri biitcelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans
esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin blitgelerinin stratejik planlarda belirlenen
performans géstergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile
performans esash biitgelemeye iliskin diger hususlar Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.
Cumhurbaskani tarafindan ilgili kamu idaresi igcin uygun gériilen performans géstergeleri,
kuruluslarin  biitcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler c¢ergevesinde

gergeklestirilir )Bu ¢ergevede ligiincii dénem stratejik planlama siireci olusturulmustur.

Calismalar merkezde Strateji Gelistirme Baskanhgi’nin, illerde ise il milli egitim mdidiirliikleri Ar-

Ge birimlerinin koordinesinde yiirtitiilmektedir. Bu baglamda merkez teskilatinda MEB Stratejik

Plan Koordinasyon Ekibi ve birim temsilcilerinin katiimiyla MEB Stratejik Plan Ekibi, tasra
teskilatinda ise Ar-Ge birimlerinin koordinesinde il, ilge, okul ve kurum miidiirliiklerinde

stratejik plan ekipleri olusturulmustur.

Stratejik Planina (2023/2024) Stratejik Plan Ekibi tarafindan Okul Miidiiriimiiz

baskanhdinda ¢alisma ve yol haritasini belirledikten sonra baslanmstir.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda paydas memnuniyet anketleri uygulanmis ve elde
edilen sonuglar analiz edilmistir. Bu anketlerden elde edilen sonug¢lar ve GZFT analiz sonuglari

mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Kalite Kurulu tarafindan tiim i¢ ve dis paydaslarin gériis ve énerileri bilimsel yéntemlerle analiz

edilerek planh bir ekip ¢alismasiyla stratejik planimiz hazirlanmaya baslanmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna

yanit bulunmaya ¢ahisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindidi analize yer

verilmistir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir.

o Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢ci analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2001/2002 Egitim Ogretim Yilinda Avsallar Cok Programl Lisesi olarak
hizmet vermeye basladi, Daha sonra Avsallar Merkezde yapilan Recep Karaca
[Ikégretim Okulunun Lise Ogrencilerine uygun olacagi diistiniilerek 2006 Yilin da Lise
Ogrencisi o okula alimmistir ve bu bina Avsallar Ayhan Sahenk Ilkégretim Okuluna
tahsisi edilmistir. Ve bu okul 2006/2007 Egitim Ogretim Yilinda Avsallar Ayhan Sahenk
lIkégretim Okulu olarak egitime baslamistir. 2013/2014 Egitim Ogretim Yilinda
Okulumuzun ismi Alaaddin Keykubat Ilkokulu olarak degistirilmistir. Okulumuz 4+4+4
sistemine gére Ilkokul olmak iizere Ilkokul olarak normal egitim vermektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan
donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve
basarisizlik nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak
amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir ¢ercevede belirlenmesini temin
etmektir. Bu calisma i¢cin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme
bolimiinde detaylarn verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme

tablolarindan yararlanilir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Mudiri Zehra SANLI baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
saglanmis,stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirti olarak benimsenmistir. Planlama,

calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme stirecleri 6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlarn dikkate alinarak
hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu
birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans
gostergesi icin performans hesaplamasi yilizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi

goz onlinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer

Verilmistir:

e Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
yuzdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak

sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

eBaz1 gostergelerin performansi ylizde 100’t asmistir. Ancak hedef performansinin
olciimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

 Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.
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Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga
neden olmasina yol a¢ti. Bu Kkirilma noktalarini ayrintih olarak planimizin

degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiytik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla ac¢ik kalmasi, 6égrenciler tlizerinde

olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gecici olarak
kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimigi Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci bagaris1 ve 6grenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve

ogrenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligl: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci
devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Bazi 68renciler, cevrimici egitime erisimde sorun

yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve

daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.



Alaaddin Keykubat ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 gorilmiistiir:
lyilesmeler

e Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

e Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

e Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

e QOkul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

e Okul binasi is saglig1 ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar

e Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

e Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

e (alisanlara yonelik yapilan su¢clamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

e Okul binasinin disinda ¢6p konteynerlerinin olmamasi ve c¢oplerin duvar

diplerine atilmasi.

e Sabah okula giris saatinde yogun arac trafiginin yasanmasi.



2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin
Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1
ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig ilkégretim Kurumlar:
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim
Kurullar: Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders
Saatlerine iligkin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig ilkégretim Kurumlar:
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin
Planh Yiiriitiillmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar
Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araclari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri
Yonetmeligi




Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin
Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini1 Verecek Hekim ve
Saghik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligl Personeli Gorevde Yiikseltme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme
Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Etkinlikler Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanlhig ilkégretim Kurumlar:
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul
Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Arac¢lari1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanmitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baghh Kurumlara Ait A¢ma,
Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki
Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,
e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
o e Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

®  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari




Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

2023 Stratejik Plan1

Ust Politika Belgesi | ilgili Verilen Gérevler/ihtiyaclar
Boliim/Referans

IMEB 2019-2023 Tumi Konusunda Tasra Teskilatina Rehberlik
Stratejik Plani MEB
Politikalar1
Antalya Il Mem 2019-  [Tiimi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
2023 Stratejik Plani
Alanya {lge Mem 2019- (Timii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel lrin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.

Faaliyet alanlar ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERi

1- Rehberlik Hizmetleri

Veli
Ogrenci
Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghig1 ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)
Cesitli Kiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili térenler HITAP islemleri

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel igleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi

3- Spor Etkinlikleri

Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol
Hokey

Geleneksel Cocuk Oyunlari

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Tslemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla ilisgkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gérev ve Hizmetler
Tif-Teftbis islemleri




FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak
Ogretimi

Laboratuarlarin etkin kullanimi
Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

siniflarda

Halk Egitim Midiirligi ile isbirligi yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi
Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama
Etiit

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje calismalari

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje caligmalart

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......)

Uriin-Hizmet Listesi
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Siif ge¢cme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri

Ogrenci davramislarimin degerlendirilmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Okul cevre iligkileri

Rehberlik

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip ¢aliymalari

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi

diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders

islemleri mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili

yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 68renci odakl degildir . Sinif 68retmenlerimiz

ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler




uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis
problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiillenerek olumlu davranis kazanmalarini

saglamak amag¢lanmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimciig1 saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goruslerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiya¢lar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve
kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok

onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu katilimidir.

Tablo 4. Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZI
Onem
= derecesi
~| = |E
PAYDAS wol x|
PAYDASIN ADI ORU NEDEN PAYDAS = ™ Th ==
TUR €3/ 8| & z | 2 EE
w el = = 4
w wh [ = =
HEIEEA A EE:
i = I s o o
Milli Egitim Dig MEB politika Uretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap verilen
M - v v 1
Bakanhgi Paydas mercidir.
Valilik ve Dig Kurumumuzun tstli konumunda olup, hesap verilecek
. v 1
Kaymakamlik Paydas mercidir.
. Madarluga gh okul ve ki | li bir pl ahili
il ve lice Mill Egitim Dis “udur Gguine bagh oku ve. urumlari belli bir plan qa i |.nf:|e
R, yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini v v 1
Mudarlugu Paydas o
yuratmek.
okullar Dig Ik ve Qrtaokljllartedar|kg| konumundadir. Orta6gretimler v v v y 1
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve Ie Hizmet veren personeldir. v v v v 1
Ogretmenler Paydas P ’
. 5
Ozel Ogretim N Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. ' ' 2
Kurumlari Paydas
. ) ic Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul
O | Vv Vv Vv 1
srencrier Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas gorilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri ic Okulyn eé.it.im 6g.r.et.im ortamlari ve imkanlarinin v v v y 1
Paydas zenginlestirilmesi icin galisir.
Memur ve ic L )
Hizmetliler Paydas Gorevli personeldir. v v v 1
D . . '
Belediye 1$ Cevre diizenlemesi altyapiyi hazirlar. v v y )
Paydas




ilce Toplum Saghg Dis . P -
Merkezi Paydas Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglk 6nlemleri alir. v 2
Meslek odalart Dig Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. 5
Paydas
Sendikalar Dis Personel érglitlenmesi yapar. v 2
Paydas g yapar.
Dis . . .
Vakiflar Okul 6ncesi ve yaygin egitim galismalarinda destek sunar. 2
Paydas
Mubhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gergeklestirir. v 2
Paydas 3imi gergeidestirir
Tarim ilge Dis Yaygin egitime yonelik calismalar yapar. v 5
Mudarlagu Paydas
Sivil Savunma il Dis - ) R
Mdirlaga Paydas Sivil savunma hizmetleri ytratir. 2
Tiirk Telekom il Dis - T
Mudiirliga Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. 2
Medya Dis Yazil, s6zlu ve gorsel yayin yapar. v 2
Y Paydas ) g yayin yapar.
Tablo 5. Paydas Listesi
PAYDAS LiSTESi
Kurum igi-Disi Paydas Tiirii
ic Dig . Hedef Temel Stratejik o
P | Li liganl T k
EekHE Paydas Paydasg tar | e Kitle Ortak Ortak BT
Yoneticilerimiz v
Ogretmen v
Ogrenci Vv
Veli Vv 0
Okul Aile Birligi Y v
Memur ve Hizmetliler v v
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz Vv
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz v
Ankara Valiligi v
Buyuksehir Belediye Baskanlig v v
Bolge idare Mahkemesi Baskanligi v v
il Kuvvet Komutanliklari v 0
il Emniyet Mudurlagi Vv 0
ilge Emniyet Midarligi v 0
Semt Karakolu v v
Kegiéren Kaymakamligi v v
ilce Milli Egitim Mudurlagi Vv
Belediye Baskanhgi v v v
Mal Mudarlagu v v
Universiteler v '
Aile Politikalar Md.lugu v v
Ulusal Ajans v '
Medya v 0
Egitim Sendikalari v 0
Tiirkiye istatistik Kurumu Bélge
A, \ 0 0
Mudarlugu
Bayindirlik ve iskan il Midarligi
il Saghk Madarliga 0

ilce Toplum Saglig Merkezi




Semt Klinigi v v

Tarim il Midirltgu v 0 0
il Kailttir ve Turizm Mudarlagi Vv '

Cevre ve Orman il Midirltgu v 0

Turk Telekom Bolge Midurlugi v )
Devlet Tiyatrosu Mudurlagu Y 0

Meteoroloji Bolge Midurligi v 0

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif - Dernek) v 0 0
Kantin Isleticileri v \ v
Servis Isleticileri v v v
Ozel Sektér \ 0 0 0
O: Bazi Paydaglar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaglarin tamami

Onceliklendirilen paydaglar bu asamada kapsamh olarak degerlendirilir. Paydaslar

degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:
e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-

olumsuz)
e Paydasin Okulun etkileme giicli nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?

(olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu friin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir. Boylece, hangi uriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 acik bir bigimde
ortaya konulur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir
arada gorebilmek ve her bir irin/hizmetin hangi yararlanicilar1 ilgilendirdigini

gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir.



Tablo 6. Yararlanici Uriin Tablosu

Uriin/Hizmet

Yararlanici/Miisteri

degerlendirilmesi

Sinif gegme isleri
Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler

Dagitimi

isleri

Sosyal ve Kulturel Faaliyetler

gi

g1 ve glivenli

grenci sag

Ogrenci davranislarinin

degerlendirilmesi
Mezunlar (Ogrenci)

5

Ogrenci Servisleri

Gelistirme Calismalari
FiZIki Nitelik Gelistirme

Calismalari

Okul gevre iliskileri

< [Rehberlik ve Yénlendirme

Milli Egitim Bakanlig

< |Ogrenci basarisinin

< |Ogrenci kayrt, kabul ve devam

< |Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

< Isinav isleri

< Staj isleri

Ankara Valiligi

<

il Milli Egitim Miduirlugi

<

<
<
<

<

< | < | < | < |personel isleri

Kegioren Kaymakamligi

<

<|<|<| < [Egitim-Ogretimi ve Yonetimi

L I I S

Kegidren ilge Milli Egitim
Mudarlugu

<
<

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

<K<

Ogrenciler

<<=
<

LS I IS I I

LS IS IS I I

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli v

Belediye

<L ]=

ilce Saglik Mudrltgi

Meslek odalari v

Egitim Sendikalari v

Vakiflar

Muhtarhklar

Tarim ilge Midirluga

LS IS IS S

Sivil Savunma il Midirlagi

Tiirk Telekom ilge Midiirligu

Medya v

Tablo 7. Paydas Onem Matrisi

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

PAYDASIN ADI

Onem

Etki

Onemli Onemsiz

Giiglii

Zayif

Milli Egitim Bakanlig

\

Birlikte ¢alis

Kaymakamhk

\

Birlikte ¢alis

ilce Milli Egitim Middrlikleri

v

Birlikte ¢alis

Okullar

izle

Yoneticiler

Calismalara dahil et

Ogretmenler

<

Calismalara dahil et

Ogrenciler

Calismalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlari

izle

Okul Aile Birlikleri

Calismalara dahil et

Memur ve Hizmetliler

Calismalara dahil et

Belediye

Bilgilendir

ilce Saglhk Midurlugi

izle

Meslek odalari

Bilgilendir

Sendikalar

izle

Vakiflar

izle

Muhtarliklar

izle

Tarim ilge Miidurl g

LS B B B D I K

izle




Sivil Savunma il Madurltgi v izle

Tirk Telekom ilge Mudirligi v izle

PAYDAS STRATEJiSi

GUCLU ZAYIF

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet
izle — Birlikte Cahls

Bilgilendir - Birlikte Cahs

r Orenciler = Ulusal Ajans
" Ogretmenler = Milli Egitim Bakanlig
= Okul Aile Birligi )
: e s e e = Belediye
" llge Milli Egitim Mudurlaga - Sendikal
‘= | F Kaymakamhk enaikatar
E B Okullar
=g * Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun izle veva gizet
Bilgilendir - Gozet ya g
. e = Muhtarhklar
= llge Mal Muduarlaga N e
. iy = Tarim llge MudurlGga
= Ozel Egitim Kurumlari,
= jlge Saghk Mudurlugu
~ = Meslek Odalari
@
=
[
=
O

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydag, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu triin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boéylece, hangi tirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandigr agik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her bir
tirtin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gérsellestirebilmek i¢in faydali bir aractir



MEMNUNIYET ANKETI

ALAADDIN KEYKUBAT iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-
2028)

“ |G PAYDAS OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SoA | GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3.62 72.40
2 Okul mudiru ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 3.58 71.60
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler 4.1 84.24
kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 | Okulun igi ve digI temizdir. 3.25 65.00
1 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 g&;éﬁ?;ﬁﬁ:k}[/:é?:“ miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler 3.48 69.60

GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25




ALAADDIN KEYKUBAT iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-

2028)
“ iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
SIEII(‘)A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 }(]);;)1&1:1?;3?? yerelde ve toplum itizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 410 3207
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4.41 88.28
n ;;ililr;‘cril;:;lrirl, I());(;ilausrllr.vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 401 34 14
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93

GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30




ALAADDIN KEYKUBAT ILKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNISJSL‘{IECTUANKET
S;%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 77.17
5 I;Ougﬁzgnrfigd{re.nilige acik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli yontemler 393 78.50
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
8 E-Qkul Yeli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 413 82,67
takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 3.77 75.33
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.52 70.33

GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve basarisizliklarini
belirlemek i¢cin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler tabloda verilmistir.

Tablo 8. Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallar1, kaynastirma 6grencileri, yabanci

kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigsim saglanabilir.

uyruklu dgrenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalar

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar verileri Belirtilen alanlarda yarigma odiilleri ya da lisanslari olan dgrencilere dair

sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim
saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayztlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.




Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (smuf sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1 Teskilat Yapisi

Tablo 9. Tegkilat Semasi

Okul Miidiiri

Okul Gelisim Yo6netim

Ekibi

Komisyonlar:

Satin Alma
Komisyonu

Midiir Yardimeilari
Muayene ve Teslim /
Alma Komisyonu

Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

Sube Ogretmenler
Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik

Okul-Aile Birligi

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu

Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davramslarini
Degerlendirme Kurulu

Yardime1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen




Tablo 10. Okulda Olugturulan Birimler

Gorevler Gorevle Tlgili Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci

kaynak olusturmak ve diger calisanlar

Egitim-0gretimin planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci

ilgili en Ust karar alma organi Ogretmenler

Satin almaile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Ylritme Komisyonu Yonetimi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislar Okul Yénetimi, Rehberlik Ogrenci

yapilmasi, gerekli yaptirim ve édillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber

islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi | Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci

Birligi

Paylasimci ve is birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yonetim Okul Yonetimi, Ogrenci

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci | Ekibi Ogretmenler, Veliler

basarisini artirmak, okulun fiziki ve insan

kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli egitim

yapmak, egitimde planli ve sirekli gelisim

saglamak

Etik degerlerimizin 6grenilmesini ve Etik Kurulu Okul Yénetimi,Sinif Rehber | Ogrenci

yasatiimasini saglamak.

Ogretmenleri




2.7.2 Insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin timini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis,

e (Calisan toplam personel sayisi,

e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis;,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayzs},

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

e Egitim duzeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1i miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma yil,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.



Tablo 11. Galisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiri

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul mudiiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Midiir Yardimecisi

Ders okutur.

Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudtirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Mudir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

Ogretmenler

[Ikogretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen siifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore Planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da
okuturlar.

[Ikoégretim okullarinin 4’{incii ve 5'inci siniflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirt ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar
dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlari goz éniinde
bulundurularak okul midirligilince diizenlenen nébet
cizelgesine gore 68retmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyay, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve
iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.




Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 0
7-10 Yil 0 0
10....Uzeri 3 100

Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 3
Tablo 14. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig:1 Y1l | Belge No
Zehra SANLI Miidiir Afet ve Acil Durum Temel 2023 2.01.03.01.1
Kavramlar Semineri 20
Okan SENAL Miidiir Yardimcist  [MEB Birim Amirlerinin 2023 2.01.03.01.1
Ogretmen Bilgilendirme 85
Semineri
Fatih KAHRAMAN Miudiir Yardimcis1 [MEB Birim Amirlerinin 2023 2.01.03.01.1
Ogretmen Bilgilendirme 85
Semineri




Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

Sinif Ogretmeni 13 7 20

Okul Oncesi 43 0 43

ingilizce 1 0 1

Rehberlik 1 1 2
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Vil I 0 I
7-10 Y1l 3 0 3
11-15 Y1l 3 1 ‘4
16-20 5 1 6
20 ve lizeri 7 o 13

Tablo 16. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM [ n 3 n 0 3
Tablo 17. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari
Konulara gore katilim saglanan hizmetigi egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadimn Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 14 5 21 17 5
Katilmayan Ogretmen Sayisi 1 2 2 1 1
Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. i Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0 0 0
2 Hizmetli 2 lise 2023 2
3 Siirekli is¢i 0 lise 2015 1




Tablo 19. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miudira

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiritmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiir Yardimecisi

Ders okutur.

Okulun her tiirli egitim-6gretim, ydonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirt
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

lIkégretim okullarinda dersler simif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore Planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle ylikiimlidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

fIkégretim okullarinin 4’{incii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, miizik, gérsel sanatlar, din kiiltiri ve ahlak bilgisi,
yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindizli, normal veya ikili
6gretim gibi durumlar1 géz 6ntinde bulundurularak okul miidiirligiince
diizenlenen nébet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal dgretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet
tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.




Tablo 20. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
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Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin
sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 21. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Etkilesimli Tahta 22 22 22 2
Bilgisayar 3 18 21

Tablo 22 Fiziki Mekan Durumlari

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi - X 0 0 -
Ekipman Odas1 X - 1 0 Bodrum katinda mevcut
Kiitiiphane X - 1 0 Aktif olarak
kullanilmaktadir.
Rehberlik Servisi X - 2 0 Rehber 6gretmenimiz
tarafindan kullanilmaktadir.
Resim Odasi - X 0 0 [leriki donemlerde derslik
sorunu olacagindan dolay1
oncelik degildir.
Miizik Odasi - X 0 0 [leriki donemlerde derslik
sorunu olacagindan dolay1
oncelik degildir.
Cok Amagh Salon X - 1 0 105 kisilik aktif olarak
kullanilmaktadir.
Spor Salonu - X 0 1 Yan okulun ¢ok genis alani

mevcut oraya yapilabilir.




2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yurutuldigi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 23. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
Okul Aile Birligi 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000
Ozel Idare B . [ L i

Kira Gelirleri 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000

Doner Sermaye F F F F F

Dis Kaynak/Projeler - L L L L

Diger 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000

TOPLAM 380.000 500.000 620.000 740.000 860.000

Tablo 24. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 25. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 82.400 51.520 95.300 16.050 72.100 19.500
Kii¢iik Onarim 15.400 0870 5.500

Bilgisayar Harcamalari - - -

Biiro Makinalar1 Harcamalari - - -

Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler 3890 18950 7700
Kirtasiye - 15.700 19200
GENEL 70.520 60570 51.900

Tablo 26. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brang1 Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimeist 2 1 1 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 21 21 0 0 0
5 Ingilizce 1 1 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0
7 Din Kiiltiirii 0 0 0 0 0
8 Ozel Egitim 0 0 0 0 0
9 Okul Oncesi 4 4 0 0 0
10 TOPLAM 31 30 1 0 0




Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Top larsna;);gsrletmen Ogrenci sayist Toplam 6grenci sayist Ogretmen bagina diisen dgrenci sayisi
Kiz Erkek
28 358 370 728 26

Genel Ogrenci istatistikleri
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Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu
Ogretmen Derslik
Toplam Toplam Toplam Basina Basina
KADEME Ogretmen Ogrenci Derslik Diisen Diisen
Sayis1 Sayisi Sayisi Ogrenci Ogrenci
Sayis1 Sayis1
4 78 4 20 20
Anasinif
6 200 6 33 33
1. Smmf
5 152 5 30 30
2. Smufi
6 170 6 28 28
3. Simf
4 123 4 30 30

4. Simf



Yabanci Ogrenci Bilgileri

EGITIM KADEMESI
ULKESI

1.Sinif 2.Sinif 3.Sinif 4.Sinif TOPLAM
ALMANYA - 1 - 1 2
INGILTERE - - 3 ; _
IRAK - ) ; _ _
SURIYE 2 2 - 1 5
TUNUS - - 1 ) 1
BELGCIKA - - 1 ; 1
RUSYA 3 3 3 5 14
UKRAYNA 1 2 - 2 5
AZERBAYCAN 1 - - ; 1
KAZAKISTAN 4 1 - - 5
KIRGIZISTAN 1 3 - - 4
OZBEKISTAN 1 - - - 1
TURKMENISTAN | - 1 - - 1
BELARUS - 1 ; _ 1
TOPLAM 13 20 7 9 41




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarin etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar:
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiya¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 27. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytiktimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

e Issizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,

® Goc,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

® Beslenme aligkanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan

sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/midirligi kapsamindan bakilarak ig
faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler > Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmast.
» Simif Mevcutlariin Standartlara uygun olmasi.
> Okul Oncesi ihtiyaglarn karsilanabilir olmas1.
» Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmast.
» Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.
> Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)
> Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadirlar.
(Ogrenci Anketi)
> Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)
> Teneffiislerde ihtiyaglarin giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)
Caliganlar » Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamast.
» Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
> Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmast.
» Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.
» Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almast.
» Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.
> Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.
> Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gérmektedirler.
> (Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.




Veliler

Velilerimizin okul ile gli¢li bir baginin olmasi.

Velilerimizin ¢ogunlukla geng¢ olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle iyi
anlagmaktadir.

Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige acik ¢esitli
yontemler uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gére Thtiya¢ duyuldugunda okul ¢aliganlariyla iletisime
gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

Y V V

Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Eski ve yeni okul binasiin ayni bahgede olmasi.

Donanim

YVV VYV YV

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.
MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce

Biitgemizin verimli ve planl kullanilmasu.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢alismasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Siiregleri

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

fletisim Stirecleri

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.




Zayif Yonler

Ogrenciler

Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah ge¢ kalmalarin
yasanmasl.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir. Okulumuz i¢ ve

dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Calisanlar

YV VVYVYY

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginliginin toplumda azalmasi.

Okulumuz teknik donanim ag¢isindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.

Veliler

A\

YV V V V

Velilerin gen¢ olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler

diizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitce

Biitgenin yetersiz olmasi.

Yoénetim Stiregleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi1 uyusmazliklar.

lletigim Siiregleri

Resmi yazilarin zaman zaman geg¢ bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
olmasi.




Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig1.
» STKlar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik » Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidankatki
saglamalari.
Sosyolojik » Okula ulasimin kolay olmasi.
» Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
» Paydas kitlesinin genis olmasi.
» Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> Idare- veli- 6gretmen ve dgrenci iletisiminin gok yonlii aglanabilmesi.
Teknolojik » Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
Mevzuat-Yasal » MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.
» Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara ulasma
kolayliginin olmasi.
» Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, béylece bakanliklar ile kolay koordinasyon
saglanmasi
» Hizmet igi egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.
Ekolojik » Okulumuz cevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
Tehditler
Politik » Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.
Ekonomik » Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.
Sosyolojik » Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
» Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-biitiinlesmenin yeterince olmamasi.
» Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.
» Yabanci uyruklu dgrencilerin entegrasyonunda dil sorunu yaganmasi.
» Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk ve gengleri lizerindeki olumsuz etkisi.
Teknolojik »> Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yliksek olmasi.
> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)
>
Mevzuat-Yasal » Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brans
O6gretmenlerinin girmemesi.
» Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.
Ekolojik > ilimizin deprem kusaginda yer almasu.




3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligimiuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, o6grencilerimiz, velilerimiz, g¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tst

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

MISYONUMUZ

Alaaddin Keykubat ilkokulu olarak her bir 6grencimizin egsiz potansiyelini kesfetmesine
ve gelistirmesine olanak saglayarak, onlar: bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagh
bireyler olarak yetistirmeyi amachyoruz.Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlk

erdemlerimizi de 6gretmeyi amacghyoruz.

3.2.Vizyon
VIZYONUMUZ

Bilimsel calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgtin
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri
gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 6greterek, milletine, vatanina ve
Atatiirk ilkelerine bagli;; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerina sahip ¢ikan ve gelistiren;

tilkesinin cagdas diinyada yerini almasini saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir.



3.3.Temel Degerler

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de

temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken

bagh kalacaklar1 inanglar1 ve calisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede

yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiultirin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil

davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek

hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler,

okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda

sapmay1 Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler g¢ercevesinde sunuldugu, en az ne

diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonu¢lara ulasmada kurumsalligj,

mesrulugu ve devamliligi saglar.

IIkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilr.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalari saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Sirekli ve saglikh iletisim.

Ol 0| N]JoOo| ] | W N| =

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlli destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile slirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikh bir calisma ortami icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikci fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.




Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.
12 | Biz, birbirimize ve kendimize gliveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢cercevesinde amaglar ve bu
amaglar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritiilir. Bu ¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amacglar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
donlsumiini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gergek¢i ve ulasilabilir olmal ve
hedefler i¢in bir ¢erceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmahdir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amagclarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaclar; ust politika belgeleriyle okul /kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul/kuruma
0zgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu acik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag¢ sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmasi ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gercgeklestirilmesine yonelik o©ngorillen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.
Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalhdir. Acik, anlasilabilir,

somut, Olglilebilir, sonu¢ odakli zaman cergevesi belirli bir sekilde olusturulmalar:



gerekmektedir. Dikkate alinmasi1 gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin dlgiilebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 dlizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek igin yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6l¢meyi miimkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli
olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarim belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e Illerlemeyi olger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikt1 ve sonu¢ gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayisi vb.



Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acilan kurs tiirii sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarim1 6lger. Bir baska degisle tliretilen ilirtin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne turetildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 o6lcer. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi acgisindan yeterli sayida ve nitelikte sonu¢ ve cikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 68retmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 68renci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuclarint veya nihai sonuglarini 6lcer. Cikti gdstergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin yiizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiyi elde etmek igin kullanilan girdi arasindaki iliskiyi

ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/c¢ikt1)



Performans Gostergeleri:

Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmaldir.

Bir gosterge icinde 6lciilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil
temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya
farkli yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir
gosterge ise gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin
kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.
Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.
Performans gostergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, miilakatlar ve gozlemler
araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa éncelikle 6l¢iim icin bir
yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. G6stergeye iliskin mevcut durum verisine
plan donemi icerisinde ulasildigi durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup
olmadig1 gozden gegirilir.



Tablo 28. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplan énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig:

Baslangi¢

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma
oranm (%)

30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80 6 ay 12 ay

PG 1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80 | 6ay 12 ay

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
oziirsiz devamsizhik
yapan 6grenci orani (%)

20 %5 %4 %3 %2 %1 %1 12 ay

PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

20 %6 %5 %3 %3 %2 %1 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber Ogretmenler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargil

Riskler
olmalar.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
. akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

819.879TL




IYEP ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazil ve goérsel materyallerin

Tespitler
daha ¢ok kullanilmasi.
ihtiyaglar IYEP 6grenci belirleme ve 6l¢me araglari,0grenci ders kitaplari
Amacg 2
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghikl yasam ve cevre bilinci duyarhihgi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangic

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 2.1.1 Ogrenci basina
okunan Kitap sayisi

40 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80 6 ay 12 ay

PG 2.1.2 Saglikl ve dengeli
beslenme ile ilgili
diizenlenen faaliyet sayisi
(Egitim,faaliyet, gezi Proje,
vb.)

30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80 6 ay 12 ay

PG 2.1.3 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
diizenlenen faaliyet sayisi
(Egitim,faaliyet, gezi Proje,
vb.)

30 %5 %4 %3 %2 %1 %1 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul miidiiri, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

ilge Saghg Birimleri, Belediyeler,il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saghikli beslenme konusunda yeterince rol

REER) model olcak Kkisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
$1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
. yararlanmasi saglanacaktir.
Stratejiler

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

$6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.




Maliyet Tahmini 409.939TL
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in
velilerin yeterli destegi saglamamasi.
. Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Intiyaglar Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
Amacg 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor 100 100 %50 | %55 | %60 | %70 | %75 | Gay 12 ay
salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayis1

Koordinator Birim Okul Miidiirti

is birligi Yapilacak Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi

.z Yapilacak fiziki mekanlar icin okullarda yeterli alanin olmamasi
$1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve
- isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S S2 Atoblye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 1.229.818TL
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doéniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
. Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olusturulmasi
Intiyaglar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi




Amacg 4 Temel egitimde 6grencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 gikhig | Sikhg

PG 4.1.1 Okulda bir egitim ve
o6gretim doneminde bilimsel,
kiltuirel, sanatsal ve sportif 20 %10 %12 %16 %19 %21 %24 6 ay 12 ay
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG 4.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum 20 %2 %4 %10 | %12 | %15 | %18 | 6ay 12 ay
hizmeti calismalarina katilan
6grenci orani (%)

PG 4.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma 20 %3 %6 %10 | %12 | %15 | %18 | 6ay 12 ay
vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG 4.1.4 Okulda bir egitim ve
o6gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt baghginda 20 %4 %77 %10 | %14 | %16 | %?20 6 ay 12 ay
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

PG 4.1.5 Okulda bir egitim ve
o6gretim yilinda geleneksel

c¢ocuk oyunlarina yonelik 20 %9 %12 | %15 | %18 | %20 | %23 6 ay 12 ay
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

Koordinatdr Birim Okul miidiirii, Miidiir yardimcilar, Sinif Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler Genglik ve Spor Bakanhg, ilge Millli Egitim

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli
Riskler destegi gostermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak Kriterlerin belirsiz olmasi,




Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
spor, Kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirillacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ive gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

$10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 68retim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlar: senligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.114,250TL

Tespitler

ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,

Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari
elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin
finansman saglanmasi,

Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde
paylastirmak icin sistem kurulmasi,

Hedeflenen basariy1 gosteremeyen égrencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

ihtiyaglar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmas.




Amag 5

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 5.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig:

Baslangi¢

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 5.1.1 Uzaktan ve Yiizyiize
Hizmet ici egitimi alan
Yonetici ve 6gretmen sayisi

20 11 13 15 17 19 21 6 ay 12 ay

PG 5.1.2 Egitim alan yardimci
personel sayisi

10 6 ay 12 ay

PG 5.1.3 Ulusal ve
uluslararasi projelere katilim
saglayan 6gretmen sayisi

20 6 ay 12 ay

PG 5.1.4 Ogretmenlere ve
yoneticelere yonelik
diizenlenen egitim sayisi

10 12 ay

PG 5.1.5 Yiiksek lisans
egitimini suirdiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yonetici sayisi

20 10 12 12 ay

PG 5.1.6 Doktora egitimini
surdiiren/tamamlayan
o6gretmen ve yonetici sayisi

20 12 ay

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Midiir Yardimcilar:

is birligi Yapilacak Birimler

ilge MEM, Ziimre Baskanlar1

YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkam saglanamamasi

.z Politika degisiklikleri yasanmasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek
Stratejiler bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
iyardimci personelin gérev alani ile ilgili is bas1 egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.




Maliyet Tahmini

170.000TL

Tespitler

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli
diizeyde isbirligi imkan1 saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye acik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve 6nceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi

ihtiyaglar

ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciigiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarh ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve

dgretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanhigimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlar1)

e Erisim ve egitim 6gretime katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tlizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarin1 hazirlarken iist politika belgeleri
olan Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilge milli
egitim miudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5'te okul/kurumlar i¢in
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi'nin sonunda Ek-6'da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik
Planr’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema igin
hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il/il¢e Milli Egitim Miidiirliikleri
Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve stratejibelirleyebileceklerdir.




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren Kkararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigcimde uygulamaya gec¢irmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen

kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

Daha diistik maliyetli olanlari secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanlhg), il/lce Milli Egitim Miidiirligi

Stratejik Planlar1 esas alinir.



Tablo 29. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.604 819.879
Hedef1.1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
Amag 2 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Ledetizet 40.000 53.600 72.896 100.596 142,847 409.939
Amag 3 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
[ EETREL 120.000 160.800 218.688 301.789 428 541 1.229.818
Amag 4 110.000 154.250 200.000 250.000 400.000 1.114.250
Hedef 4.1 110.000 154.250 200.000 250.000 400.000 1.114.250
Amag 5 20.000 25.000 30.000 45.000 50.000 170.000
Hedef 5.1 20.000 25.000 30.000 45.000 50.000 170.000
Ll AL 370.000 500.850 667.376 898.578 1.307.082 3.923.886

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin

tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.

Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.

Halihazirda yiritiilen veya yiritilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir

hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca bagh hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle

iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgl olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete

yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.




5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar verilebilir.

izleme, amac¢ ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin
toplandig1 ve analiz edildigi tekrarh bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla
amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen
doénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme

faaliyetlerini olusturur.

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izleime . Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Doénemi Zaman
Degerlendirme ..
.. . Zamani Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsam
Doénemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
c. gerceklesme durumlarina iligkin
Birinci I .
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
1zleme . .
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme L . . o .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlart Doénemi
one hakkinda hazirlanan raporun iist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci ger¢eklesme durumlarina iligkin
. izleyen Yihn verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . .
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme T
Dénemi Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
! hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis



olan izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-68retim dénemi
sonunda bir kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne
oranda ulasildig1 ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme
donemindeki yi1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gergeklestirme
degerinin kiimtlatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’u asabilir ancak hedef performansinin 6lgtimtinde
bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Alaaddin Keykubat ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

S.No Unvam Adi-Soyad1 imza
1 . .
MUDUR YARDIMCISI Okan SENAL
2 e W .
SINIF OGRETMENI Erhan KURT
3 o - . .
SINIF OGRETMENI Kiibra SAHIN
4 o . Ty
O.A.B. UYESI Necla GOZASLAN
5 o .
REHBER OGRETMENI Serap BALCI




